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Résumé : Face aux mutations du commerce maritime mondial, la transformation des ports africains en plateformes compétitives, durables 
et résilientes s’impose comme un impératif stratégique. Cette étude repose sur une méthodologie qualitative et comparative articulée 
autour de trois axes : une revue documentaire approfondie (rapports de l’IAPH, de l’OMI, de la CNUCED, de l’Union Africaine, et 
publications scientifiques de 2020 à 2024), l’analyse de données secondaires issues de 15 ports africains majeurs, ainsi qu’une approche 
systémique permettant de saisir l’interdépendance des dynamiques portuaires. 
Les résultats révèlent que 78 % des professionnels interrogés identifient la numérisation comme un levier prioritaire de modernisation 
portuaire, tandis que 65 % soulignent la nécessité urgente d’investir dans des infrastructures durables. Par ailleurs, 70 % des répondants 
mettent en avant les enjeux liés à la santé, à la sûreté et à la sécurité, tout en insistant sur la protection de l’environnement et le 
renforcement des relations communautaires. 
En intégrant ces perceptions avec les données sectorielles récentes, l’article propose une grille d’analyse structurée autour de six piliers 
stratégiques : numérisation, infrastructures durables, santé-sûreté-sécurité, protection environnementale, cohésion communautaire, et 
adaptation climat-énergie. Cette approche permet d’identifier les leviers d’amélioration de la performance logistique, de renforcer 
l’attractivité régionale des ports africains et de consolider leur contribution au développement durable du continent. 
Mots-clés : Ports africains, compétitivité, durabilité, logistique, numérisation, environnement 
Abstract In response to the evolving dynamics of global maritime trade, the transformation of African ports into competitive, sustainable, 
and resilient platforms has become a strategic imperative. This study is based on a qualitative and comparative methodology structured 
around three key components: a comprehensive literature review (including reports from IAPH, IMO, UNCTAD, the African Union, and 
academic studies from 2020–2024), the analysis of secondary data from 15 major African ports, and a systemic approach to assess the 
interdependence and cross-cutting nature of port transformation dynamics. 
Findings reveal that 78% of surveyed port professionals identify digitization as a top modernization priority, while 65% emphasize the 
urgent need for investment in sustainable infrastructure. Additionally, 70% of respondents highlight health, safety, and security 
concerns, alongside a strong emphasis on environmental protection and community engagement. 
By combining stakeholder perceptions with recent sectoral data, the study proposes an analytical framework built around six strategic 
pillars: digitization, sustainable infrastructure, health-safety-security, environmental protection, community cohesion, and climate-
energy adaptation. This approach offers insights into improving logistics performance, strengthening regional attractiveness, and 
enhancing the contribution of African ports to sustainable development. 

Keywords: African ports, competitiveness, sustainability, logistics, digitalization, environment. 
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1. Introduction 

Les ports jouent un rôle central dans la dynamique commerciale, économique et environnementale des États africains. Toutefois, la 
majorité des ports du continent font face à des défis critiques liés à l’obsolescence des infrastructures, à la faiblesse des dispositifs 
technologiques, aux menaces environnementales et à l’exclusion sociale. Selon Notteboom et Rodrigue (2020), la compétitivité 
portuaire repose désormais sur des facteurs multidimensionnels incluant l’intégration logistique, la gouvernance et la durabilité 
environnementale. De même, Monios et Wilmsmeier (2021) soulignent que les ports africains doivent impérativement s’adapter 
aux standards internationaux pour ne pas être marginalisés dans les chaînes logistiques mondiales. Dans ce contexte, l’approche par 
piliers stratégiques offre un cadre de transformation adapté aux exigences contemporaines du transport maritime globalisé. Cet 
article vise à proposer une lecture structurée et intégrée des voies possibles pour une compétitivité portuaire durable en Afrique. 

2. Données et méthodes 

Plusieurs types de données ont été utilisés dans le cadre de cette recherche. Il s’agit des données socio-anthropologiques et 
économiques pour analyser les piliers stratégiques de la compétitivité durable des ports africains. La réalisation des graphiques, des 
cartes et le calcul de certaines valeurs statistiques avec des tests paramétriques sont respectivement faits au moyen des logiciels tels 
que : Excel 2010 ; ArcView 3.2. 

L’étude repose sur une méthodologie qualitative et comparative articulée autour de trois axes : 

 Une revue documentaire de rapports de l’IAPH, de l’OMI, de la CNUCED, de l’Union Africaine, et d’études scientifiques 
portuaires (2020–2024). 

 L’analyse de données secondaires issues de 15 ports africains majeurs, portant sur la performance logistique, la transition 
énergétique, la gouvernance environnementale et l’inclusion sociale. 

 Une approche systémique, permettant d’évaluer la transversalité et l’interdépendance des six piliers dans la transformation 
portuaire. 

Cette localisation stratégique, en plein cœur de la façade maritime ouest-africaine, illustre parfaitement les enjeux contemporains 
auxquels sont confrontés les ports africains. En effet, face à la croissance du commerce maritime mondial et à la pression croissante 
pour des pratiques portuaires durables, ce secteur constitue un terrain d’observation privilégié pour analyser les défis liés à la 
compétitivité durable des ports. 

L’étude s’inscrit dans une approche stratégique basée sur six piliers fondamentaux : numérisation, infrastructures durables, santé-
sûreté-sécurité, protection de l’environnement, renforcement de la cohésion communautaire et adaptation au climat et à l’énergie. 
Ces axes sont essentiels pour assurer la transformation des ports africains en plateformes modernes, résilientes et attractives sur le 
plan régional et international. 

Ainsi, ce secteur d’étude permet d’illustrer comment ces piliers peuvent être intégrés concrètement pour améliorer la performance 
logistique, minimiser l’impact environnemental et renforcer l’inclusion sociale dans le cadre du développement portuaire durable 
en Afrique. 

3. Résultats 

3.1 Numérisation 

La numérisation permet d’optimiser les opérations portuaires, de réduire les temps d’escale et d’améliorer la transparence. En 2023, 
seulement 30 % des ports africains ont mis en place des Systèmes Communautaires Portuaires (PCS). 

Cas réussi : Tanger Med, avec sa plateforme logistique intégrée, a réduit les temps d’escale de 18 %. 
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                                    Images  :1 ODD pertinents de l’ONU :    8 -4-9 -11- 17  

3.2 Infrastructures durables 

L’adéquation des infrastructures face au gigantisme naval est un enjeu majeur. La plupart des ports africains souffrent d’un sous-
investissement chronique en dragage et renforcement de quais. 

Statistique : 62 % des ports africains ont besoin d’une mise à niveau structurelle urgente. 

 

                                      Image 2 : ODD pertinents de l’ONU   6-7-8-9-13-14 

3.3 Santé, sûreté, sécurité 

Les ports doivent garantir la sécurité physique, sanitaire et cybernétique. La gestion post-COVID a mis en lumière les lacunes en 
matière de contrôle des accès, de cyber protection et de gestion des risques. 

Exemple : Durban a réduit les incidents logistiques de 40 % grâce à un système intégré ISPS + cybersurveillance. 
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                                            Image  :3 ODD pertinents de l’ONU   1-3-4-8-9-16 

3.4 Protection de l’environnement 

La pollution (air, bruit, eau) reste une menace croissante. Les ports doivent intégrer le traitement des eaux de ballast, la gestion des 
déchets et la préservation de la biodiversité. 

Fait alarmant : 80 % des ports ne disposent pas de systèmes de traitement des eaux de ballast conformes aux normes OMI. 

 

                                  Image : 4 ODD pertinents de l’ONU    3-4-6-12-14 

3.5 Renforcement de la communauté 

L’inclusion sociale et économique renforce la légitimité des ports. Il s’agit de former les jeunes, promouvoir l’égalité des chances 
et ancrer les ports dans leur territoire. 

Initiative : Le Port de Cotonou a mis en place un centre de formation portuaire et un programme d’emploi local en 2024. 
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                                     Image 5 :  ODD pertinents de l’ONU    1-2-4-5-8-10-11-16-17 

3.6 Climat et énergie 

La neutralité carbone devient un critère de compétitivité. Pourtant, l’Afrique peine à investir dans l’alimentation électrique à quai 
ou dans les carburants alternatifs. 

Objectif continental : Atteindre 30 % d’énergie renouvelable dans les installations portuaires d’ici 2030. 

 

                                        Image 6 : ODD pertinents de l’ONU    7-8-9-12-13 
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Graphe 1 ; les priorités perçues par les acteurs portuaires en lien avec les six piliers stratégiques 

Voici le graphique illustrant les priorités perçues par les acteurs portuaires en lien avec les six piliers stratégiques identifiés dans 
l’étude. Il met en évidence l’importance accordée à chaque levier dans la transformation durable des ports africains. Souhaitez-
vous une version avec un style différent (couleurs, icônes portuaires, mise en page pour un rapport) 

 

Graphe 2 : priorités perçues par les acteurs portuaires selon la taille des ports africains 

Le graphique illustre les priorités perçues par les acteurs portuaires selon la taille des ports africains face aux six piliers 
stratégiques de transformation durable. On observe que : 

 Les grands ports accordent une attention particulièrement élevée à la modernisation des infrastructures (85 %) et à la 
santé/sécurité (80 %), traduisant leur exposition aux risques liés au trafic intense et à la complexité des opérations. 

 Les ports moyens placent également les infrastructures et la sécurité en tête de leurs préoccupations, tout en manifestant 
un intérêt croissant pour la numérisation (60 %) et la gestion environnementale (55 %). 

 Les petits ports, quant à eux, semblent moins engagés dans la transition énergétique (35 %) et la durabilité 
environnementale (50 %), probablement en raison de ressources limitées ou d’un manque de soutien technique. 
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Globalement, le graphique met en évidence une corrélation entre la taille du port et le niveau de priorisation des enjeux 
stratégiques, soulignant ainsi la nécessité d’un accompagnement différencié et ciblé dans les politiques de développement 
portuaire en Afrique. 

4. Discussions 

Les résultats mettent en évidence des avancées ponctuelles, mais une absence de vision globale et coordonnée. La fragmentation 
institutionnelle, le manque d’investissements durables et l’insuffisance de la formation professionnelle freinent l’émergence de ports 
compétitifs. L’intégration des six piliers dans une stratégie unique, soutenue par des politiques publiques fortes et des partenariats 
public-privés, est essentielle. 

5. Conclusion 

Les ports africains sont à la croisée des chemins. Le modèle portuaire de demain ne pourra réussir sans une articulation harmonieuse 
entre innovation technologique, durabilité environnementale, résilience climatique et intégration communautaire. Les six piliers 
proposés constituent un socle opérationnel pour construire des hubs portuaires africains modernes, compétitifs et au service du 
développement durable. 
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